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名
経
営
者 

の
背
景 

決 断 
組
織
と
社
会
を
動
か
し
、

執
念
で
実
現
さ
せ
た
新
幹
線

Ｐ
Ｈ
Ｐ
総
合
研
究
所
松
下
理
念
研
究
部
主
任
研
究
員

渡わ
た

邊な
べ

祐ゆ
う

介す
け

第
十
二
回
　
　
　
国
鉄
第
四
代
総
裁
　

十そ

河ご
う

信し
ん

二じ

開
業
式
を
翌
日
に
控
え
た
昭
和
三
十
九
（
一
九
六
四
）
年
九
月
三
十
日
、
朝
野
の
名
士
や
マ
ス
コ
ミ
を
招
待
し
て
新
幹
線
試
乗
会
が

行
な
わ
れ
た
。
さ
り
げ
な
く
席
に
着
い
た
国
鉄
前
総
裁
・
十
河
信
二
は
中
継
す
る
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
か
ら
「
あ
な
た
の
席
は
あ
っ
ち
で
す
」

と
告
げ
ら
れ
た
。
そ
こ
は
特
別
招
待
席
で
あ
っ
て
、「
あ
な
た
の
席
で
は
な
い
」
と
い
う
の
だ
。
総
裁
就
任
以
来
新
幹
線
を
発
想
し
、
か

つ
八
年
に
わ
た
っ
て
そ
の
実
現
の
た
め
粉
骨
砕
身
し
て
き
た
功
労
者
に
割
り
当
て
ら
れ
て
い
た
席
は
、一
般
招
待
者
の
席
だ
っ
た
―
―
。

去
る
昭
和
三
十
（
一
九
五
五
）
年
、
国
鉄
が
経
営
す
る
宇
高
と
青
函
連
絡
船
の
相
次
ぐ
大
事
故
に
よ
り
世
間
の
批
判
に
晒さ

ら

さ
れ
、
国

鉄
総
裁
に
な
り
手
は
な
か
っ
た
。
そ
ん
な
中
、
白
羽
の
矢
が
立
て
ら
れ
た
の
が
七
十
一
歳
の
十
河
で
あ
っ
た
。
難
問
山
積
の
国
鉄
経
営

に
お
い
て
、
ひ
そ
か
に
十
河
が
企
図
し
て
い
た
の
は
、
夢
の
超
特
急
・
東
海
道
新
幹
線
の
建
設
で
あ
る
。
し
か
し
当
時
は
、
こ
れ
か
ら

は
ア
メ
リ
カ
の
よ
う
に
飛
行
機
と
自
動
車
の
時
代
に
な
る
の
だ
か
ら
、
鉄
道
は
斜
陽
化
の
典
型
だ
と
い
う
の
が
す
べ
て
の
マ
ス
コ
ミ
の

論
調
だ
っ
た
。
十
河
は
孤
立
無
援
の
中
、
新
幹
線
建
設
に
動
き
始
め
た
。
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新
幹
線
の
生
み
の
親

十
河
信
二
が
自
ら
の
人
生
を
語
っ
た
『
私
の
履

歴
書
』（
日
本
経
済
新
聞
社
、
一
九
五
九
年
）、
な

ら
び
に
十
河
の
伝
記
第
一
号
と
い
え
る
中
島
幸
三

郎
『
風
雲
児
・
十
河
信
二
伝
』（
交
通
協
同
出
版

社
、
一
九
五
五
年
）
の
頁

ペ
ー
ジ

を
開
く
と
は
っ
と
気
づ

く
こ
と
が
あ
る
。
い
ず
れ
も
そ
の
巻
末
は
、
十
河

の
昭
和
三
十
（
一
九
五
五
）
年
の
国
鉄
総
裁
就
任

を
以
て
大
団
円
と
し
て
い
る
こ
と
だ
。
総
裁
就
任

後
二
期
八
年
で
新
幹
線
開
通
と
い
う
大
事
業
を
行

な
う
と
い
う
の
に
…
…
。

昭
和
二
十
一
（
一
九
四
六
）
年
、
愛
媛
県
西
条

市
長
を
辞
し
、
次
い
で
鉄
道
弘
済
会
会
長
を
経
た

あ
と
、
十
河
は
人
生
何
度
目
か
の
浪
人
生
活
を
送

っ
て
い
た
。
す
で
に
古
希
を
迎
え
、
当
時
の
定
年

を
考
え
れ
ば
そ
こ
で
過
去
の
人
と
な
っ
て
も
お
か

し
く
な
い
。
そ
れ
が
、
多
く
の
死
者
を
出
し
た
宇

高
と
青
函
の
両
連
絡
船
の
大
事
故
に
よ
っ
て
、
国

鉄
第
三
代
総
裁
・
長
崎
惣
之
助
が
引
責
辞
任
し
た

た
め
二
十
九
年
ぶ
り
に
古
巣
に
復
帰
す
る
と
は
、

十
河
自
身
、
予
想
の
つ
か
な
い
こ
と
だ
っ
た
で
あ

ろ
う
。

と
こ
ろ
で
、
十
河
が
世
間
の
意
表
を
つ
い
て
総

裁
に
就
任
し
た
の
は
な
ぜ
か
。
直
接
的
に
は
同
じ

四
国
人
の
政
治
家
・
三
木
武
吉
ら
の
推
挙
に
よ
る

も
の
だ
っ
た
が
、
三
つ
の
要
因
が
考
え
ら
れ
る
。

一
つ
は
先
述
の
よ
う
に
、
不
祥
事
が
続
い
て
国

鉄
総
裁
に
対
す
る
風
当
た
り
が
強
い
た
め
、
国
鉄

内
か
ら
総
裁
を
望
む
者
は
い
な
か
っ
た
、
い
わ
ば

天
の
時
が
十
河
に
向
い
て
い
た
。
二
つ
に
は
、
日

本
の
復
興
に
つ
れ
て
ふ
え
始
め
た
旅
客
・
貨
物
が

大
動
脈
で
あ
る
東
海
道
本
線
に
集
中
し
、
輸
送
容

量
は
飽
和
状
態
と
な
り
、
こ
れ
を
解
決
す
る
た
め

の
抜
本
的
な
対
策
立
案
が
迫
ら
れ
て
い
た
。
こ
の

課
題
に
対
処
で
き
る
力
量
の
持
ち
主
と
し
て
は
、

実
績
面
で
十
河
し
か
い
な
か
っ
た
。
最
後
は
、
十

河
自
身
の
人
間
的
資
質
に
対
す
る
評
価
で
あ
ろ

う
。
剛ご
う

毅き

で
面
構
え
も
野
武
士
の
ご
と
く
骨
太
、

し
か
し
な
が
ら
、
至
誠
の
人
柄
で
あ
る
。

総
じ
て
言
え
ば
、浪
人
暮
ら
し
が
長
か
ろ
う
と
、

七
十
の
坂
を
越
え
て
い
よ
う
と
、
十
河
の
人
間
力

は
な
お
誰
も
が
認
め
る
と
こ
ろ
だ
っ
た
の
で
あ

る
。孤

立
無
援
の
中
か
ら

現
代
か
ら
見
れ
ば
意
外
な
こ
と
が
あ
る
。
新
幹

線
を
つ
く
ろ
う
と
十
河
が
意
図
し
た
と
き
、
有
識

者
、
政
治
家
、
そ
れ
に
マ
ス
コ
ミ
も
こ
ぞ
っ
て
そ

れ
を
〝
非
常
識
な
夢
〞
と
し
た
こ
と
で
あ
る
。
そ

の
背
景
に
は
、
日
本
の
鉄
道
政
策
上
に
長
く
の
し

か
か
っ
て
い
た
「
狭
軌
―
広
軌
」
論
争
が
あ
っ
た
。

す
な
わ
ち
線
路
の
幅
の
規
格
の
こ
と
で
あ
る
。

明
治
初
期
、
日
本
に
は
じ
め
て
鉄
道
が
も
た
ら

さ
れ
た
と
き
、
イ
ギ
リ
ス
人
技
師
は
、
山
が
多
く
、

川
と
谷
が
複
雑
に
入
り
く
む
日
本
の
地
形
と
貧
し

い
予
算
を
考
慮
し
、
先
進
欧
米
国
で
は
標
準
で
あ

っ
た
広
軌
で
は
な
く
、
狭
軌
を
採
用
し
た
。
当
時

の
日
本
は
刀
と
ま
げ
を
や
っ
と
捨
て
た
極
東
の
小

国
、
た
し
か
に
迅
速
に
鉄
道
網
を
整
え
る
に
は
、

狭
軌
は
正
し
い
選
択
で
あ
っ
た
が
、
世
界
の
大
国

に
急
成
長
し
た
あ
と
は
ス
ピ
ー
ド
や
輸
送
力
に
お

い
て
た
ち
ま
ち
限
界
が
生
ず
る
。
そ
の
た
め
に
で

き
る
だ
け
早
い
段
階
で
、
す
べ
て
の
線
路
を
広
軌

に
変
更
す
べ
き
と
い
う
議
論
が
明
治
末
期
か
ら
あ

っ
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
た
め
に
は
か
な
り
長
い

区
間
を
一
挙
に
切
り
換
え
る
と
い
う
技
術
的
課
題

と
莫
大
な
予
算
が
必
要
と
な
る
た
め
に
、
計
画
が

浮
上
し
て
は
消
え
る
と
い
っ
た
状
況
が
く
り
返
さ

れ
て
い
た
。

十
河
が
総
裁
に
就
任
し
た
当
時
で
も
、
焦
眉

し
ょ
う
び

の

急
で
あ
っ
た
東
海
道
本
線
の
輸
送
力
増
強
案
に
つ

い
て
は
、
狭
軌
派
が
圧
倒
的
で
あ
っ
た
。

増
強
案
は
狭
軌
の
ま
ま
で
東
海
道
本
線
を
複
々

線
化
す
る
案
、
あ
る
い
は
今
の
新
幹
線
ル
ー
ト
に

狭
軌
を
敷
く
案
、
そ
れ
と
広
軌
で
別
線
を
敷
く
三

つ
の
案
が
あ
っ
た
が
、狭
軌
案
を
採
用
す
れ
ば
、線

路
容
量
が
不
足
す
る
区
間
か
ら
逐
次
線
路
を
増
設

で
き
、
輸
送
力
増
強
の
即
効
性
と
経
営
の
安
全
性

か
ら
す
れ
ば
こ
の
案
が
当
然
と
さ
れ
た
。
十
河
が

ひ
そ
か
に
広
軌
別
線
を
決
断
し
な
が
ら
も
、
総
裁

就
任
当
初
、
新
幹
線
の
「
し
」
の
字
も
述
べ
な
か
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し
、
夢
の
超
特
急
を
現
実
の
も
の
と
し
た
の
で
あ

る
。十

河
は
ま
ず
、
昭
和
三
十
（
一
九
五
五
）
年
五

月
の
就
任
直
後
、
副
総
裁
と
技
師
長
に
、
東
海
道

広
軌
新
幹
線
の
検
討
を
要
請
し
た
。
と
こ
ろ
が
何

日
か
経
っ
て
十
河
に
届
い
た
レ
ポ
ー
ト
は
お
茶
を

濁
し
た
よ
う
な
怠
慢
な
内
容
だ
っ
た
の
で
、
十
河

は
レ
ポ
ー
ト
を
叩た
た

き
つ
け
て
激
怒
し
た
。
技
師
長

を
呼
び
出
し
、「
技
師
長
に
は
も
っ
と
広
い
視
野

の
人
を
頼
み
た
い
か
ら
、
君
、
替
わ
っ
て
く
れ
」

と
言
う
と
、
広
軌
新
幹
線
反
対
派
だ
っ
た
技
師
長

は
、「
私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
替
え
て
く
だ
さ
い
」

と
答
え
た
と
い
う
。

そ
れ
な
ら
ば
、
と
十
河
は
総
裁
審
議
室
の
若
手

技
師
五
人
に
検
討
を
命
じ
た
。
彼
ら
は
自
分
た
ち

の
調
査
に
た
び
た
び
口
を
出
す
十
河
を
〝
う
る
さ

い
爺じ
い

さ
ん
だ
〞
と
思
い
つ
つ
も
、
直
属
の
上
司
に

隠
れ
て
自
宅
に
資
料
を
持
ち
帰
っ
て
作
業
を
し

た
。
そ
し
て
、
昭
和
三
十
年
の
暮
れ
、
彼
ら
は
鉄

道
技
術
研
究
所
・
車
両
構
造
研
究
室
長
が
前
年
に

発
表
し
て
い
た
「
狭
軌
な
ら
ば
東
京
〜
大
阪
間
を

四
時
間
四
十
五
分
で
運
転
可
能
」
と
題
す
る
論
文

を
再
検
討
し
、
広
軌
な
ら
ば
平
均
速
度
二
〇
〇
キ

ロ
、
東
京
〜
大
阪
間
を
二
時
間
四
十
分
で
可
能
と

は
じ
き
出
し
た
。
し
か
し
、
総
裁
の
意
を
受
け
て

い
た
と
し
て
も
な
お
、う
か
つ
に
表
明
で
き
な
い
。

反
対
派
か
ら
潰つ
ぶ

さ
れ
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
っ
た

か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
ほ
ど
当
時
の
国
鉄
の
官
僚
機

っ
た
の
は
、
国
鉄
内
部
の
専
門
家
も
外
部
の
政
治

家
も
こ
ぞ
っ
て
広
軌
別
線
を
き
わ
め
て
非
現
実
的

な
〝
老
人
の
妄
想
〞
と
し
て
捉
え
て
い
た
か
ら
だ

っ
た
。

し
た
が
っ
て
、十
河
の
新
幹
線
建
設
の
決
断
は
、

何
よ
り
も
、
そ
の
先
見
性
が
評
価
さ
れ
る
。
七
十

一
歳
と
い
う
国
鉄
内
で
最
長
老
の
総
裁
が
遠
い
日

本
の
将
来
を
見
据
え
、
高
速
鉄
道
の
可
能
性
に
夢

を
馳は

せ
て
い
た
の
で
あ
る
。
ま
た
十
河
の
指
示
に

よ
り
、
東
海
道
新
幹
線
の
開
通
二
年
前
の
昭
和
三

十
七
（
一
九
六
二
）
年
に
は
、
鉄
道
技
術
研
究
所

は
次
代
の
鉄
道
と
し
て
リ
ニ
ア
モ
ー
タ
ー
カ
ー
の

研
究
開
発
を
始
め
て
い
た
。
そ
の
見
識
は
驚
く
ば

か
り
で
あ
る
。

険
し
い
道
の
り

実
を
言
え
ば
、
新
幹
線
が
時
速
二
〇
〇
キ
ロ
を

超
え
る
高
速
鉄
道
に
な
り
得
る
か
ど
う
か
は
、
十

河
自
身
見
通
し
は
な
か
っ
た
。
起
工
し
た
昭
和
三

十
四
（
一
九
五
九
）
年
当
時
、
高
速
化
実
験
で
も

や
っ
と
時
速
一
二
〇
キ
ロ
に
達
し
た
程
度
だ
っ
た

か
ら
で
あ
る
。

新
幹
線
と
い
う
大
事
業
が
、
政
治
的
決
定
を
み

る
こ
と
に
お
い
て
も
、
技
術
的
な
課
題
を
克
服
す

る
こ
と
に
お
い
て
も
、
い
か
に
険
し
い
道
を
歩
ん

だ
か
が
想
像
さ
れ
る
が
、こ
れ
ら
の
課
題
を
信
念
、

説
得
力
と
ね
ば
り
に
よ
っ
て
十
河
は
す
べ
て
解
決

構
は
天
下
り
総
裁
の
意
向
を
は
ね
つ
け
て
い
た
。

一
方
で
十
河
は
、
国
鉄
理
事
で
あ
っ
た
島
秀
雄

を
十
二
月
に
新
し
い
技
師
長
に
据
え
る
こ
と
に
成

功
し
た
。
島
は
名
蒸
気
機
関
車
「
Ｄ
51
」
の
設
計

を
手
が
け
た
名
う
て
の
技
師
で
、
広
軌
提
唱
者
、

高
速
列
車
研
究
の
第
一
人
者
で
あ
っ
た
。
島
は
十

河
以
前
の
組
織
が
硬
直
化
し
た
国
鉄
に
嫌
気
が
さ

し
、住
友
金
属
工
業
取
締
役
に
転
出
し
て
い
た
が
、

熱
心
な
十
河
の
懇
請
に
折
れ
、
復
帰
を
決
め
た
の

で
あ
る
。

さ
ら
に
十
河
は
、
鳩
山
一
郎
首
相
、
岸
信
介
自

由
民
主
党
幹
事
長
ら
政
治
家
に
新
幹
線
へ
の
理
解

と
支
援
を
求
め
て
歩
い
た
。
そ
の
う
ち
の
何
人
か

は
助
力
を
約
束
し
て
く
れ
た
が
、
大
勢
は
無
関
心

だ
っ
た
。
多
く
の
政
治
家
は
、
新
幹
線
の
意
義
が

わ
か
ら
ず
票
に
結
び
つ
か
な
い
と
思
っ
て
い
た
か

ら
で
あ
る
。

昭
和
三
十
一
（
一
九
五
六
）
年
一
月
に
総
裁
審

議
室
の
五
人
は
十
河
の
指
示
に
よ
り
検
討
結
果
を

「
東
海
道
広
軌
鉄
道
計
画
」
と
し
て
国
鉄
の
常
務

理
事
会
に
提
出
す
る
。
し
か
し
、
理
事
会
の
反
応

は
冷
た
い
も
の
だ
っ
た
。

時
に
は
策
士
と
な
っ
て

四
月
に
な
っ
て
理
事
会
は
、「
東
海
道
線
増
強

調
査
会
」
を
設
置
す
る
。
名
前
の
と
お
り
「
東
海

道
線
を
い
か
に
増
強
す
る
か
」が
目
的
で
あ
る
が
、
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十
河
と
島
は
こ
の
会
を
、
経
営
幹
部
に
新
幹
線
建

設
の
説
得
を
は
か
る
た
め
の
場
と
し
た
。
こ
の
調

査
会
は
五
回
で
終
了
し
た
が
、
こ
の
時
点
で
も

「
広
軌
新
幹
線
建
設
」
と
い
う
結
論
は
出
な
か
っ

た
。
二
人
の
前
に
は
依
然
理
事
た
ち
が
反
対
の
ス

ク
ラ
ム
を
組
む
厚
い
組
織
の
壁
が
あ
っ
た
。
し
か

し
、
二
人
は
い
つ
か
風
向
き
が
変
わ
る
こ
と
を
信

じ
、く
じ
け
ず
に
次
の
機
会
を
う
か
が
い
続
け
た
。

大
き
な
転
換
点
は
、
調
査
会
か
ら
五
カ
月
経
っ

た
昭
和
三
十
二
（
一
九
五
七
）
年
五
月
二
十
五
日

に
開
催
さ
れ
た
鉄
道
技
術
研
究
所
の
創
立
五
十
周

年
記
念
講
演
会
だ
っ
た
。「
東
京
〜
大
阪
間
三
時

間
へ
の
可
能
性
」
と
題
し
て
鉄
道
の
可
能
性
を
一

般
市
民
に
Ｐ
Ｒ
し
た
と
こ
ろ
マ
ス
コ
ミ
は
大
き
く

報
道
し
、一
躍
社
会
の
脚
光
を
浴
び
た
の
で
あ
る
。

当
時
の
鉄
道
技
術
研
究
所
は
、
国
鉄
内
で
は
主

流
の
組
織
か
ら
外
れ
た
傍
系
の
一
機
関
に
す
ぎ
な

か
っ
た
。
し
か
し
、
各
研
究
室
の
技
師
た
ち
は
十

河
ら
の
活
動
と
は
別
個
に
、
車
両
・
軌
道
・
信
号

な
ど
の
超
高
速
鉄
道
技
術
の
開
発
に
は
げ
ん
で
い

た
。
そ
し
て
、
五
十
周
年
を
機
に
互
い
の
技
術
を

集
大
成
し
、
鉄
道
が
果
た
す
べ
き
使
命
感
を
共
に

し
て
、
そ
の
実
現
を
め
ざ
し
世
間
に
大
き
く
ア
ピ

ー
ル
し
た
の
で
あ
る
。

実
は
こ
の
催
し
は
、
十
河
や
島
が
新
幹
線
を
大

衆
に
し
か
け
た
〝
お
祭
り
〞
だ
っ
た
と
い
う
説
も

あ
る
。

講
演
会
を
催
し
た
鉄
道
技
術
研
究
所
の
技
師
た

ち
を
処
分
す
べ
き
だ
と
言
い
張
っ
た
理
事
も
い
た

が
、
十
河
は
そ
れ
を
逆
手
に
と
っ
て
、
理
事
会
の

場
に
四
人
の
技
師
を
呼
び
、
そ
の
講
演
会
を
再
現

さ
せ
た
。
そ
し
て
技
術
的
根
拠
を
テ
コ
に
、
一
気

に
広
軌
新
幹
線
建
設
へ
の
流
れ
を
引
き
よ
せ
た
の

で
あ
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
十
河
は
運
輸
大
臣
に
東
海
道
本

線
の
増
強
を
申
請
、
国
鉄
本
社
内
に
「
幹
線
調
査

室
」
を
設
置
し
、
新
幹
線
を
具
体
的
に
計
画
す
る

組
織
が
よ
う
や
く
で
き
あ
が
っ
た
。
ま
た
、
運
輸

省
も
十
河
の
陳
情
を
受
け
て
「
日
本
国
有
鉄
道
幹

線
調
査
会
」
の
設
置
を
決
定
し
、
ほ
ぼ
同
時
に
新

幹
線
を
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
す
る
た
め
の
舞
台

が
整
え
ら
れ
た
。
こ
れ
ら
一
連
の
円
滑
な
進
行
の

背
景
に
は
、
国
鉄
内
の
み
な
ら
ず
、
政
治
の
場
に

お
い
て
も
十
河
の
類
ま
れ
な
折
衝
力
が
発
揮
さ
れ

て
い
た
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

こ
の
よ
う
に
、
十
河
は
時
に
は
策
士
の
ご
と
く

名経営者 の背景 決 断 第十二回　十河信二

1884（明治17）年　　十河鍋作の次男として愛媛県新居郡中荻村大字
中村（現・新居浜市）に誕生

1902（明治35）年　　西条中学を卒業、第一高等学校に入学

1905（明治38）年　　東京帝国大学法科大学政治学科へ入学

1907（明治40）年　　岡崎キクと結婚

1909（明治42）年　　東京帝国大学卒業、鉄道院総裁の後藤新平との
機縁で、鉄道院へ就職

1917（大正 6 ）年　　2月、鉄道事業研究のためアメリカ留学に出発

（翌年8月まで）

1926（昭和元）年　　鉄道省経理局長在任中、収賄罪の容疑者として
逮捕される。3日後、依願免本官（浪人時代始ま
る）

1929（昭和 4 ）年　　4月、無罪判決

1930（昭和 5 ）年　　南満州鉄道（満鉄）理事に就任

1935（昭和10）年　　興中公司設立とともに社長に就任

1938（昭和13）年　　興中公司の社長を辞して帰国

1940（昭和15）年　　学生義勇軍会長に就任

1945（昭和20）年　　西条市長に就任（翌年まで）

1946（昭和21）年　　鉄道弘済会会長に就任（1948年まで）

1955（昭和30）年　　日本国有鉄道総裁に就任

1963（昭和38）年　　日本国有鉄道総裁退任

1964（昭和39）年　　勲一等瑞宝章受章

1981（昭和56）年　　10月3日逝去。享年97歳

図表1・十河信二の略年譜
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に
ふ
る
ま
っ
て
、
こ
の
難
航
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
最
後
は
詰
め
将
棋
の
よ
う
に
完
成
さ
せ
た
。
そ

し
て
、
技
術
陣
も
十
河
の
期
待
に
応
え
、
開
業
を

一
年
後
に
控
え
た
昭
和
三
十
八
（
一
九
六
三
）
年

三
月
三
十
日
、
試
作
車
両
が
世
界
最
高
時
速
二
五

六
キ
ロ
を
記
録
、
成
功
を
確
実
な
も
の
と
し
た
。

そ
の
先
見
性
に
あ
っ
た
も
の

ソ
ニ
ー
創
業
者
の
井
深
大
は
、
友
人
で
あ
っ
た

十
河
自
身
か
ら
新
幹
線
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
功
理

由
を
聞
い
て
い
る
。そ
れ
は
次
の
六
点
で
あ
っ
た
。

①
住
友
金
属
工
業
社
長
に
何
回
も
頼
ん
で
島
秀
雄

を
獲
得
し
た
こ
と

②
広
軌
新
幹
線
の
た
め
に
政
治
家
を
説
得
で
き
た

こ
と

③
工
事
費
に
三
千
億
円
か
か
る
こ
と
を
理
解
し
な

が
ら
、
国
会
を
通
す
た
め
に
度
胸
よ
く
約
千
九

百
億
円
に
削
除
し
た
こ
と

④
技
研
の
講
演
会
に
よ
り
、
東
京
〜
大
阪
三
時
間

の
可
能
性
を
宣
伝
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
を
う
ま

く
利
用
し
た
こ
と

⑤
む
ず
か
し
い
委
員
会
（「
東
海
道
線
増
強
調
査

会
」）
で
、
狭
軌
に
こ
だ
わ
る
口
や
か
ま
し
い

人
た
ち
を
説
得
で
き
た
こ
と

⑥
世
界
銀
行
の
借
款
を
得
ら
れ
た
こ
と

井
深
は
、
十
河
が
説
得
に
次
ぐ
説
得
に
よ
っ
て

総
合
的
に
新
幹
線
を
実
現
さ
せ
た
手
腕
に
つ
い
て

「
説
得
工
学
〞
だ
と
評
し
た
。
十
河
の
進
め
方
が
、

地
道
に
論
理
に
徹
し
て
人
間
を
説
得
し
た
点
を
考

え
れ
ば
、
合
点
が
い
く
命
名
と
い
え
よ
う
。
た
だ
、

そ
れ
を
推
進
し
た
の
は
、「
ま
っ
た
く
執
念
に
よ

っ
て
で
き
た
仕
事
」
と
断
じ
て
い
る
。

十
河
の
人
間
力
に
よ
っ
て
新
幹
線
が
実
現
で
き

た
の
は
事
実
の
こ
と
と
し
て
、
あ
ら
た
め
て
、
評

価
す
べ
き
は
、
当
初
か
ら
広
軌
新
幹
線
こ
そ
国
家

百
年
の
計
と
決
断
で
き
て
い
た
十
河
の
先
見
力
で

あ
る
。
そ
の
拠よ

り
所

ど
こ
ろ

は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
で
あ
ろ

う
か
。

十
河
は
新
し
い
機
械
好
き
だ
っ
た
。
大
正
九

（
一
九
二
〇
）年
頃
、
鉄
道
省
の
会
計
課
長
時
代
に
、

当
時
ア
メ
リ
カ
で
も
購
入
が
困
難
で
あ
っ
た
Ｉ
Ｂ

Ｍ
の
機
械
を
リ
ー
ス
で
手
に
入
れ
、
そ
れ
ま
で
カ

ー
ド
に
よ
っ
て
分
類
整
理
し
て
い
た
統
計
処
理
業

務
を
一
気
に
高
速
処
理
で
き
る
よ
う
に
改
善
し
た

こ
と
が
あ
る
。
集
計
に
一
年
か
か
っ
て
い
た
業
務

を
数
日
で
処
理
で
き
た
た
め
、
鉄
道
省
内
で
も
機

械
化
を
評
価
す
る
声
が
高
ま
っ
た
。
そ
れ
で
も
あ

き
た
ら
ず
十
河
は
外
国
人
技
師
の
招
聘

し
ょ
う
へ
い

を
訴
え
、

実
現
し
た
。

十
河
は
当
時
を
こ
う
ふ
り
か
え
っ
て
い
る
。

「
一
介
の
会
計
課
長
だ
っ
た
私
の
と
こ
ろ
に
米

人
顧
問
が
い
て
、
な
に
か
と
相
談
し
あ
い
、
よ
そ

の
官
庁
、
会
社
な
ど
で
は
、
到
底
買
う
こ
と
も
で

き
な
い
よ
う
な
機
械
を
い
ろ
い
ろ
整
え
、
思
い
切

っ
た
機
械
化
を
断
行
し
得
た
の
だ
か
ら
、
ま
こ
と

に
愉
快
だ
っ
た
」

こ
の
よ
う
に
、
元
来
科
学
技
術
に
対
す
る
偏
見

を
持
た
ず
、
本
質
的
に
よ
い
こ
と
は
即
座
に
実
行

す
る
と
い
う
優
れ
た
資
質
を
若
い
頃
か
ら
発
揮
し

て
い
た
の
で
あ
る
。
ま
た
昭
和
元
（
一
九
二
六
）

年
、
経
理
局
長
と
な
っ
て
い
た
十
河
は
、
収
賄
の

疑
惑
を
得
て
拘
留
さ
れ
、そ
の
た
め
に
失
職
す
る
。

冤え
ん

罪ざ
い

で
あ
っ
た
の
だ
が
、
官
僚
と
し
て
は
拭ぬ

ぐ

い
き

れ
な
い
汚
点
で
あ
る
。
し
か
し
ま
た
こ
の
経
験
こ

そ
が
、
ね
ば
り
強
い
人
間
性
を
育

は
ぐ
く

ん
だ
と
も
い
え

る
わ
け
で
あ
る
。

後
年
十
河
は
、
大
事
を
成
す
に
は
三
つ
の
ポ
イ

ン
ト
が
あ
る
、
と
常
々
言
っ
て
い
た
。
そ
れ
は
、

①
志
を
大
き
く
立
て
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
て

②
実
現
可
能
な
科
学
的
な
根
拠
を
持
て

③
実
現
の
た
め
に
は
政
治
的
な
策
略
も
必
要

と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
（
笹
季
興
『
十
河
信
二

さ
ん
』）。

こ
う
し
た
自
己
能
力
分
析
か
ら
も
、
十
河
の
決

断
力
と
実
行
力
は
す
な
わ
ち
、
セ
ン
ス
と
た
し
か

な
見
識
、
人
間
的
器
量
の
融
合
に
よ
る
も
の
だ
っ

た
と
い
え
よ
う
。

業
績
は
不
滅

昭
和
三
十
八
（
一
九
六
三
）
年
五
月
、
新
幹
線

建
設
に
関
わ
る
予
算
超
過
が
に
わ
か
に
取
り
沙ざ

汰た

さ
れ
、
開
業
を
目
前
に
し
な
が
ら
十
河
は
任
期
満

〝
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了
で
辞
職
、開
業
式
に
さ
え
招
待
さ
れ
な
か
っ
た
。

国
家
の
た
め
に
比
類
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
達
成

し
な
が
ら
、
後
継
の
国
鉄
幹
部
は
た
だ
そ
の
一
事

を
以
て
瑕か

疵し

と
捉
え
、
開
業
式
に
お
い
て
遇
す
る

配
慮
を
し
な
か
っ
た
。
ま
さ
に
狭
量
、
汚
点
と
も

い
う
べ
き
仕
打
ち
で
あ
っ
た
。

そ
の
後
、新
幹
線
が
経
営
的
に
も
活
況
を
呈
し
、

国
民
に
大
き
な
誇
り
を
与
え
た
と
い
う
評
価
に
よ

っ
て
、
あ
ら
た
め
て
十
河
の
顕
彰
が
取
り
沙
汰
さ

れ
た
。
し
か
し
十
河
は
、「
賞
を
あ
げ
る
な
ら
、

島
君
に
あ
げ
て
く
れ
。
島
君
が
顕
彰
さ
れ
な
い
う

ち
は
、
ぼ
く
は
い
っ
さ
い
何
も
い
ら
な
い
」
と
言

っ
た
。
昭
和
四
十
六
（
一
九
七
一
）
年
、
島
秀
雄

は
文
化
功
労
者
と
し
て
表
さ
れ
る
が
、
十
河
の
部

下
を
思
う
気
持
ち
が
反
映
さ
れ
た
の
で
あ
ろ
う

（
さ
ら
に
島
は
九
十
三
歳
に
し
て
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

し
て
井
深
大
に
続
い
て
文
化
勲
章
を
受
章
す
る
）。

十
河
に
つ
い
て
は
、
東
京
駅
十
八
・
十
九
番
ホ

ー
ム
の
新
橋
よ
り
に
レ
ン
ガ
造
り
の
さ
さ
や
か
な

レ
リ
ー
フ
が
つ
く
ら
れ
た
。
や
や
い
か
め
し
い
顔

つ
き
を
し
て
い
る
。
日
々
何
万
人
も
の
利
用
客
が

行
き
来
す
る
が
め
っ
た
に
気
づ
く
人
は
い
な
い
。

で
き
あ
が
っ
た
自
分
の
レ
リ
ー
フ
を
眺
め
て
、
十

河
は
に
こ
り
と
も
せ
ず
た
だ
一
言
こ
う
つ
ぶ
や
い

た
と
い
う
。「
似
と
ら
ん
」。
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新幹線建設の決断 
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図表2・十河信二の決断と実行のポイント

名経営者 の背景 決 断 第十二回　十河信二


